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1. Projektverlauf

Als Grundlage fiir den Arbeitsprozess wurde von josef eine Zusammenfassung der Leitsatze und
Ziele aus den Dokumenten

- Vision 2030 — Leitbild Stadterneuerung Waidhofen a/d Ybbs

- Ortliches Entwicklungskonzept der Stadtgemeinde Waidhofen a/d Ybbs

erstellt. Ausgehend von den sieben ,Daseinsgrundfunktionen” wurden die aus den Dokumenten
herausgefilterten Zukunftsbilder zu sieben Bereichen gebiindelt:

Buntes Wohnen und Leben
Wirtschaft und Wissen
Urbanitédt und Leben

Natur fiir alle Sinne

Die Stadt hat, was uns verbindet
Waidhofen ist Welt

Zukunft gestalten

Zukunftswerkstatt 1am 16.06.2016
In einem moderierten Workshop wurden die Zukunftsbilder durch die politischen Vertreter der
Parteien der Stadtgemeinde Waidhofen a/d Ybbs tiberpriift und verdichtet.

Zukunftswerkstatt 2 am 30.06.2016
In einem moderierten Workshop wurden die Zukunftsbilder durch Vertreter der Verwaltung der
Stadtgemeinde Waidhofen a/d Ybbs tiberpriift und verdichtet.

Zukunftswerkstatt 3 am 05.07.2016

Der Entwicklungsprozess wurde in der Zukunftswerkstatt 3 gedffnet. In dem moderierten Work-
shop wurden die bisher erarbeiteten Sichtweisen von externen Experten erdrtert und verdichtet
sowie mit den Vertretern aus Politik und Verwaltung der Zukunftswerkstatten 1 und 2 diskutiert.

Die nun vorliegende Ausformulierung ist im Zusammenwirken der NO.Regional.GmbH und josef
entstanden.

Am 20.09.2016 hat der Stadterneuerungsbeirat die Strategie Wohnen und Arbeiten 2030 beschlos-
sen und an den Gemeinderat zur Behandlung weitergeleitet.

2. Auftrag

Ausgehend vom Leitbild fiir Stadterneuerung und der darin formulierten Vision, dass Waidhofen
eine Wachstumsstrategie verfolgt, wurde 2015 das Kursbuch Tourismus 2020 entwickelt und vom
Gemeinderat angenommen.

Um die Liicke in den primaren strategischen Handlungsfeldern zu schlief}en wurde folgendes Ziel
formuliert:
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Waidhofen hat eine gesamtheitliche Strategie fiir alle primaren Handlungsfelder im Rahmen der
Stadterneuerung”

Vision

Primdre strategische Handlungsfelder

Gaste/Handel,
Wohnen Arbeiten Tourismus und
Kultur
Zell Innenstadt bichies Mobilitit | Miteinand
e nnens ik obili iteinander

In der Bearbeitung war zu berlicksichtigen:

- Im Rahmen eines Prozesses soll eine zukunftsfitte Strategie fiir die beiden Handlungsfelder Woh-
nen und Arbeiten entstehen.

- Alle vorhandenen Daten, wie die Magistratsumfrage und das Entwicklungskonzept werden zu
einer umfassenden Strategie zusammengefiihrt.

- Durch Betrachtung aller Umfeld-Faktoren Waidhofens — wie zB Wirtschaft, Umwelt, Verkehr,
Bildung, Soziales, Sport, Kultur, Gesundheit etc. - soll ein gesamtheitlicher Handlungsleitfaden
entstehen.

- Die Beteiligungsprozesse sollen durch Experten fachlich unterstiitzt werden.

Die Strategie Wohnen und Arbeiten 2030 wird in einem weiteren Schritt auf Waidhofens Entwick-
lungsteilraume Uibertragen. Diese Entwicklungsphase soll nach Beschlussfassung der Strategie
erfolgen und 2017 abgeschlossen werden.

3. Wie wollen wir in Zukunft in Waidhofen
Wohnen und Arbeiten?

Ausgangspunkt flr die Auseinandersetzung mit dem Bild von der Zukunft der Stadt Waidhofen a/d
Ybbs ist die im Leitbild fiir Stadterneuerung formulierte Vision 2030.

Waidhofen lasst Stagnation und Schrumpfung in vielen Bereichen, die fiir die Lebensqualitat
wichtig sind, zurtick. Waidhofen wéachst! Ein Ziel ist beispielsweise ein Bevolkerungswachstum von
etwa 10% auf 12.500, ein anderes das Anwachsen der Arbeitsplatze um 5% auf 6.300.

Wohin wachst also die Stadt? Wachsen bedeutet verandern, die Siedlungsstruktur, die Organi-
sation der Mobilitat, die Zusammensetzung der Bevolkerung und viele weitere Bereichen des
Zusammenlebens. Das Bild, das Waidhofen nun von der Zukunft zeichnet, soll daher das Vertrauen
der Bevolkerung in die Entwicklung ihres Lebensraumes starken und gleichzeitig die Menschen
Uber Waidhofen hinaus ansprechen und eine Option fiir deren zukiinftiges Wohnen und Arbeiten
darstellen.
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3.1 Prozessbild

Die Entwicklung der Strategie Wohnen und Arbeiten 2030 ist ein informelles Verfahren, wahrend
z.B. die Flaichenwidmung auf der Grundlage des NO-Raumplanungsgesetzes ein formales Verfah-
ren darstellt. Wichtig ist, dass die Strategieentwicklung auf dem bestehenden Entwicklungsrah-
men aufbaut und dieser zukiinftig auf den Orientierungsrahmen Bezug nimmt.

Orientienmgsrahmen Entwicklungsrahmen
liegtvor

Ortliches

aktuell in Bearbeitung Entwicklungskonzept

Flichenwidmungsplan
nach Beschlussder (Teil-) Bebauungsplan

Strategie

Informelles Verfahren FormalesVerfahren

Die Strategie Wohnen und Arbeiten 2030 ist also in Projektphasen betrachtet ein Zwischenstiick,
auf das die teilrdumliche Umsetzung aufbauen wird.

3.2 Entwicklungsgrundsitze

Wir wollen in Waidhofen auf der Grundlage der exzellenten Lebensqualitdt wachsen und, ... leben
voller Moglichkeiten” den nachfolgenden Generationen sichern. Darum orientieren wir uns an der
.Leipzig Charta’ einer integrierten Stadtentwicklung zur nachhaltigen européischen Stadt.

Die Strategie Wohnen und Arbeiten 2030 verfolgt konsequent

- einen integrierten gesamtstadtischen Ansatz, der die verschiedenen Handlungsfelder bei der
Formulierung strategischer Ziele und Handlungsansatze fachiibergreifend berlicksichtigt,

- die Ausrichtung an einer langfristig finanziellen Tragfahigkeit von Aufgaben und Projekten auch
um Schliisselprojekte zukiinftig selbst initiieren zu kdnnen,

- den sparsamen und effizienten Umgang mit der Ressource Flache, mit der Zielsetzung vornehm-
lich bereits genutzte oder ehemals genutzte Flachen zu entwickeln

- das Kriterium Qualitat vor Quantitat, indem es vorrangig auf qualitatives Wachstum ankommt,

- einen beteiligenden und transparenten Ansatz, um die Zusammenarbeit mit der Bevolkerung und
anderen Akteuren durch eine aktive Weitergabe von Informationen und die gemeinsame Suche
nach guten Losungen zu unterstltzen.
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Alle strategischen Ziele entsprechenden Querschnittsmaterien:
- Gleichstellung von Frau und Mann

- Interkulturelle Urbanitat / Integration

- Forderung der europaischen Integration

- Design fiir alle / Barrierefreiheit

3.3 Zusammenfassung der Zukunftsbilder

(1) Zukunftsbild: Buntes Wohnen und Leben.
Stadtleben in der Stadt am Land.

Die Fille der Lebensstile findet in Waidhofen Raum und bereichert das Stadt- und Dorfleben.

Der Offentliche Raum ist ein einladender, generationentibergreifender und kultureller Begegnungs-
ort, wo Menschen sich begriifien.

Der Soziale Wohnbau liegt im 6ffentlichen Interesse und ist ein Ort zum Ankommen und Bleiben.

Waidhofen ist eine Stadt der kurzen Versorgungswege, in der alle Blirger und Biirgerinnen ein
selbstbestimmtes und faires Leben fiihren.

(2) Wirtschaft und Wissen.
Partnerschaft und Perspektiven.

In Waidhofen wird mit angewandtem Wissen Produktivitat erzeugt. Forschung und Entwicklung
schaffen Arbeitsplatze.

In einem chancengleichen Wirtschaftsraum ist Arbeit fiir alle ein erfiillender Lebensteil. Insbeson-
dere sind Beruf und Familie vereinbar.

Die Wertschatzung gilt allen Ausbildungsschienen und Berufsgruppen, Schiilern, Lehrlingen und
Studierenden, kreativen und handwerklichen Berufen, Start Ups und etablierten Dienstleistern und
Produzenten.

In der Innenstadt werden Leerstande immer wieder in Wert gesetzt. Fiir gewerbliche Nutzungen
sind verfligbare Flachen in Waidhofen und der Region gesichert.
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(3) Urbanitit und Leben.
Freiraum findet Stadt.

Waidhofen zeichnet sich 2030 durch seinen vollstdndigen Organismus aus, bietet Rundumversor-
gung in allen Lebenslagen und wird als ,Leuchtturm”wahrgenommen.

Die Siedlungsentwicklung erfolgt von innen nach aufien, nutzt vorrangig bestehende Infrastruktu-
ren und bringt qualitatsvolle Freirdume nach innen.

Smarte Mobilitat und Blirgerservice werden dort angeboten, wo der Bedarf entsteht.

Biirgerlnnen und Biirger sind an der Entwicklung ihrer Quartiere beteiligt.

(4) Natur fiir alle Sinne.
Gesundes Leben.

Die okologische Qualitat des Naturraums ist sehr hoch und die Basis fiir ein gutes Leben in Waid-
hofen.

Siedlungsraume und Bauten 6ffnen sich, um mit der Natur in Verbindung zu sein.

Die Ybbs ist in Teilen fiir die breite Offentlichkeit als Freizeitraum erschlossen.

(5) Die Stadt hat, was uns verbindet.
Kultur. Willkommen.

Waidhofen ist sich seiner Indentitaten und Qualitdten bewusst und entwickelt diese kontinuierlich
mit zeitgemaRen Mitteln und Formen weiter.

Der Sozialraum Waidhofen ist generationentibergreifend und wertschatzend.

Der kultivierte Dialog und Diskurs pragen die Kommunikation und das offentliche Leben.

(6) Waidhofen ist Welt.
Verankert und integriert.

Das ,Ich”und ,Wir"in Waidhofen wachst mit den neuen Waihofnerlnnen zu einem gréfieren Gan-
zen, zu einem Netzwerk auch mit den Ausheimischen.

Waidhofen hat ein unverwechselbares Profil und ist dafiir in Niederdsterreich und Osterreich
bekannt.

(7) Zukunft gestalten.
Gemeinsam planen. Gemeinsam handeln.

Waidhofen legt sich auf Strategien fest, verfolgt sie kontinuierlich und beteiligt die Menschen an
der Weiterentwicklung.

Ein professionelles Management erarbeitet integrierte Losungen fiir die Standortentwicklung, das
Stadtmarketing und ein (inter-)kommunales Flachenmanagement.
Waidhofen aktiviert Betroffene und die Region zu einem kooperativen Vorgehen.
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4. Zukunftsbilder, Strategische Ziele und
Handlungsansatze

Die Reihenfolge der Zukunftsbilder, strategischer Ziele und Handlungsansatze ist nicht hierar-
chisch.

Die sieben Zukunftsbilder bilden einen Orientierungsrahmen fiir Waidhofens Entwicklung bis
2030. Damit diese Bilder Wirklichkeit werden ist die aufeinander abgestimmte Ausrichtung aller
zukiinftigen Planungen und Entscheidungen an den strategischen Zielen fiir uns alle zwingend:
+Alle ziehen an einem Strang”!

Die strategischen Ziele beschreiben, was getan werden muss. Sie leiten das Handeln aller Akteure
an: Politik, Verwaltung, Auftragnehmerlnnen und Initiativen. Die strategischen Ziele sind nicht voll-
standig widerspruchsfrei. Sie miissen vielmehr auf der raumlichen Ebene und situativ abgewogen
werden.

Erlauterungen werden nachfolgend vorgenommen, um die Inhalte verstandlicher zu gestalten.

Angefiihrte Handlungsansatze wurden im Bearbeitungsprozess gesammelt und haben nicht den
Anspruch vollstandig zu ein. Vielmehr soll eine Beziehung zum Arbeitsalltag hergestellt werden.

41 Zukunftsbild: Buntes Wohnen und Leben.
Stadtleben in der Stadt am Land.

Die Fille der Lebensstile findet in Waidhofen Raum und bereichert das Stadt- und Dorfleben.

Der Offentliche Raum ist ein einladender, generationeniibergreifender und kultureller Begegnungs-
ort, wo Menschen sich begriifien.

Der Soziale Wohnbau liegt im 6ffentlichen Interesse und ist ein Ort zum Ankommen und Bleiben.

Waidhofen ist eine Stadt der kurzen Versorgungswege, in der alle Blirger und Biirgerinnen ein
selbstbestimmtes und faires Leben fiihren.

Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Buntes Wohnen und Leben

41 Ein qualitatsvolles und vielfaltiges Wohnungsangebot wird zur Abmilderung der Einwohner-
verluste, zur Einwohnerbindung und gezielten Einwohnergewinnung erhalten und entwickelt.

4.2 Fur ein Angebot an bezahlbarem und qualitatsvollem Wohnbau wird der Wohnungsbau, ins-
besondere der soziale Wohnbau im Bestand erhalten, verbessert und durch Neubau erganzt.

4.1.3 Die Entwicklung von Wohnbauten regt die Durchmischung sozialer Schichten und Generati-
onen, Kommunikation und die Gemeinschaft an.

4.4 Neue kooperative Verfahren sichern eine qualitatsvolle Siedlungs-entwicklung, mit der
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Region koordiniert wird.

4.1.5 Fur eine gesellschaftliche Teilhabe und Chancengleichheit werden Kinder, Jugendliche und
ihre Familien entsprechend ihren jeweiligen Beduirfnissen und Lebenssituationen ganzheit-
lich, begabungsorientiert unterstiitzt.

4.6 Die Lebenssituation der unterstiitzungsbediirftigen Menschen wird verbessert und ihre
Selbstverantwortung gestarkt. Insgesamt kommen mehr Menschen ohne Transferleistungen
aus.

4.7 Die kommunal getragenen Einrichtungen der Bildung, des Sozialwesens, der Kultur und
des Sports sind gut erreichbar und werden von tragfahigen Strukturen mit guter Qualitat
getragen.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)

In der modernen Gesellschaft zeigen sich neue Formen des Zusammenlebens, die mehrfach und
kurzfristiger verandert und angepasst werden. Die Nachfrage nach Wohnraum beschrankt sich also
nicht mehr auf Einfamilienhaus und Startwohnung sondern erstreckt sich auf flexible Wohneinhei-
ten mit unterschiedlichen Freiraumanspriichen. Das Bewusstsein dafiir hat in Waidhofen Bedarf an
Weiterentwicklung.

Im Wohnbau ist der Trend zur Miete erkennbar. Hintergrund ist die eingeschrankte Leistbarkeit fiir
Wohnungssuchende. Waidhofen wird darauf reagieren miissen in der Mitgestaltung des Angebots
aber auch in der qualitatsvollen Weiterentwicklung der bestehenden Siedlungen. Dem Sozialen
Wohnbau kommt dabei eine besondere Rolle zu und zwar in der Bestandssanierung wie auch bei
zukiinftigen Planungen.

Weiters besteht ein Trend fiir ein "Zurlick in die Stadt” Es sind vor allem &ltere Menschen, mit dem
Wusch die volle Lebensqualitdat Waidhofens nutzen zu kénnen. Dazu muss erganzt werden, dass
die Anspriiche der zukiinftig alteren Bevolkerung anspruchsvoller sein werden und ein breiteres
Angebot erforderlich sein wird.

In,dichteren” Formen des Wohnens wichst die Bedeutung des Offentlichen Raums. Die Benutz-
barkeit als Freiraum, als erweitertes Wohnzimmer ist wichtig fiir die Befriedigung der Grundbe-
dirfnisse, insbesondere der Biirger und Biirgerinnen, die am ,durchschnittlichen” Lebensstandard
nicht teilhaben kdnnen.

In einer Stadt mit dem Anspruch das, ... leben voller Moglichkeiten”zu ermoglichen ist Chancen-
gleichheit fiir alle ein Arbeitsauftrag fiir Ausgleich und Unterstiitzung.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Motivforschung beziiglich Wegzug und Zuzug durchfiihren (wobei es wichtiger ist Abzug zu ver-
hindern, als Zuzug zu ermoglichen).

-Verordnungen, wie Flachenwidmungsplane, Bebauungsplane und Entwicklungskonzepte dienen
der langfristigen Entwicklung der Stadt. Nur durch Verordnungstreue konnen diese langfristigen
Ziele auch gesichert werden.

- Deregulierung der Bebauungspldne auf das notwendige Mafd und konsequente Umsetzung der-
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selben.

- Freiraum und Freiraumqualitat in der Flachenwidmung sichern und im Bebauungsplan erganzen.

- Bestehende Ortsteile/Zentren arrondieren.

- Stilvoll verdichtetes Wohnen forcieren: Kleinere, intelligentere Grundrisse, Flexibilitat im Wohnen
beriicksichtigen, smarte und leistbare Wohnungen anbieten (3-Zimmer Wohnung mit 55-60 m2).

- Buntes Wohnen: Alternative Wohnformen mit mehreren Generationen/Leben mit der Natur, usw.
anbieten.

- Erweiterung des Angebotes fiir Betreutes Wohnen und der Lebenshilfe-Wohnraume.

- Sicherung der Versorgungs- und Gesundheitseinrichtungen fiir Behinderte und Seniorlnnen.
Unterstiitzung der Stadtgemeinde bei der Organisation von Betreuung.

- Stadtkern erneuern, weitgehend barrierefrei und attraktiv als Lebensraum gestalten.

- Begleitung und Beratung der Eigentlimerlnnen bei Ensembleschutz und denkmalgeschiitzten
Objekten durch die Stadtgemeinde.

4.2 Wirtschaft und Wissen.
Partnerschaft und Perspektiven.

In Waidhofen wird mit angewandtem Wissen Produktivitat erzeugt. Forschung und Entwicklung
schaffen Arbeitsplatze.

In einem chancengleichen Wirtschaftsraum ist Arbeit fiir alle ein erfiillender Lebensteil. Insbeson-
dere sind Beruf und Familie vereinbar.

Die Wertschatzung gilt allen Ausbildungsschienen und Berufsgruppen, Schiilern, Lehrlingen und
Studierenden, kreativen und handwerklichen Berufen, Start Ups und etablierten Dienstleistern und
Produzenten.

In der Innenstadt werden Leerstdnde immer wieder in Wert gesetzt. Fiir gewerbliche Nutzungen
sind verfiigbare Flachen in Waidhofen und der Region gesichert.

Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Wirtschaft und Wissen

4.2.1 Waidhofen profiliert sich als Standort fiir Bildung und Wissen insbesondere durch die Zusam-
menarbeit der Stadtgemeinde mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen und der Wirt-
schaft. Dieses qualitativ hochwertige Bildungsangebot ermoglicht berufliche Erfolgschancen
und ein lebenslanges Lernen.

4.2.2 Der Schulstandort Waidhofen ist durch ein qualitatives Betreuungsangebot und durch gute
Erreichbarkeit gesichert.

4.2.3 Wir unterstiitzen Unternehmensgriindungen, -ansiedelungen und -entwicklungen best-
moglich. Ein besonderes Anliegen sind uns dabei der Handel in der Innenstadt, Start ups in
den Bereichen Kreativwirtschaft und Technologie sowie flexible Unternehmen, die Trends
erkennen und innovativ und gewinnbringend umsetzen.

4.2.4 Das Flachenangebot fiir Unternehmen wird nachfragegerecht angeboten bzw. weiterentwi-
ckelt. Die Flachensicherung erfolgt auch in regionaler Kooperation.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)

1"



Waidhofen a/d Ybbs

Waidhofens Wirtschaft stiitzt sich auf zahlreiche produzierende Unternehmen die ihren Ursprung
zu einem guten Teil in der Eisenverarbeitung haben. Dabei soll nicht Gibersehen werden, dass die
Segmente Bildung und Gesundheit besonders viele Arbeitsplatze aufweisen.

In die Zukunft gesehen ist eine ausreichend grofies Angebot an Lehrlingen und Facharbeitern eine
besondere Herausforderung, da aktuell die Nachfrage der Wirtschaft signifikant grof3er ist als das
Angebot.

Fir die Aktivierung von Arbeitskraften aber auch fiir das Erleben von ,Erfiillung durch Arbeit” und
LErfillung durch Familie”ist die Nachmittags-Kinderbetreuung eine wesentliche Voraussetzung.
Zukunftig werden flexiblere Arbeitszeiten, Teilarbeitsmodelle und Mehrfachanstellungen die
Lebenswelt bestimmen. Auch ortliche differenzierte Arbeitsplatze werden mehr und dies bei
steigender Fluktuation. Wir arbeiten also an verschiedenen Orten, auch zu Hause, flir mehrere
Unternehmen, zu verschiedenen Zeiten und kaufen in schneller wechselnden Geschaften und im
Internet ein.

Darin liegen auch Chancen neue Arbeitswelten zu kreieren, aus dem Bildungspool Waidhofens und
der Region Start Ups zu gewinnen und wiederholt Ansiedlungen in der Innenstadt zustande zu
bringen.

Um mit der Entwicklung Stand zu halten, ist fiir die Wirtschaft und die Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen die berufsbegleitende Weiterbildung immer wieder erforderlich. Stadte und Regio-
nen, in denen es gelingt eine Balance herzustellen und wertschatzendes Milieu aufzubauen, zéhlen
zu den Lebensqualitdtsgewinnern.

Aufgrund der Topografie ist die Erweiterung von gewerblichen Standorten nur eingeschrankt mog-
lich. Die Erfahrungen in der Entwicklung interkommunaler Betriebsgebiete sind sehr gut.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Bildungsangebot erweitern: Ganztagesbetreuung

- Verbesserung des berufsbildenden Schulsystems: Veranderung von Schultypen, wie BHAS, mit
der Schiiler/innen nur schwer Jobs finden; verpflichtendes Praktikum fiir HAK-Schiiler; Ausbil-
dung besser an Bedarf orientieren (Kreativitat, Praktikum, ...); Schwerpunktsetzung in der Ausbil-
dung; Innovationskraft der HTL forcieren;

- Forum fiir Fachkrafteausbildung bilden

« Initiierung einer FH

- Klares Bekenntnis der Politik zur Produktion (BIP)

- Verbesserung der Interaktionen von Wirtschaftstreibende tiber Netzwerke und die Zukunftsaka-
demie

- Eigene Veranstaltungsformate fiir Unternehmer kreieren

- Aktiver Auftritt der Stadtgemeinde am Immobilienmarkt - Sicherung von Flachen

- Schaffen interkommunaler Wirtschaftsgebiete in der Kleinregion

- Bewusstmachung der Innovationskraft von Waidhofen

- Bessere Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit

12
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- Verbesserung der klassischen Infrastruktur: Breitband, 6ffentlicher Verkehr
- Willkommenskultur fiir Unternehmen weiter ausbilden

- Auf Branchenmix achten

- Kunsthandwerk fordern und ausweiten

- Regionale Produkte forcieren; Qualitat steigern und halten

- Arbeitsplatze fiir Lebenshilfe-Projekte anbieten

4.3 Urbanitit und Leben.
Freiraum findet Stadt.

Waidhofen zeichnet sich 2030 durch seinen vollstédndigen Organismus aus, bietet Rundumversor-
gung in allen Lebenslagen und wird als ,Leuchtturm”wahrgenommen.

Die Siedlungsentwicklung erfolgt von innen nach aufien, nutzt vorrangig bestehende Infrastruktu-
ren und bringt qualitatsvolle Freirdume nach innen.

Smarte Mobilitat und Blirgerservice werden dort angeboten, wo der Bedarf entsteht.

Biirgerlnnen und Biirger sind an der Entwicklung ihrer Quartiere beteiligt.

Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Urbanitat und Leben

4.3 Die Siedlungsentwicklung wird mit der Region koordiniert und durch neue kooperative Ver-
fahren qualitatsvoll durchgefiihrt.

4.3.2 Vorrangig beleben wir unsere bestehenden Siedlungskerne mit ihren Infrastrukturen durch
Leerstandsaktivierung, Wiedernutzung von Brachflachen und Nachverdichtung. Neuerschlie-
Bungen in Randlagen erfolgen flichensparend und vorzugsweise flir Hauptwohnsitzer.

4.3.3 Wir stérken soziale und strukturelle Einrichtungen der Quartiere bedarfsgerecht entspre-
chend ihrer Potentiale und unter Einbezug der Akteure vor Ort. Eine stadtebauliche und
funktionelle Aufwertung erfolgt vorrangig in den Siedlungskernen und Handelslagen.

4.3.4 Wir optimieren Griin- und Freirdume in Siedlungsbereichen zur Verbesserung der Wohn- und
Lebensqualitat.

4.3.5 Der offentliche Personennahverkehr wird auch in seiner Verbindung zum Rad- und Fuf3gan-
gerverkehr und motorisierten Individualverkehr optimiert. Der motorisierte Individualverkehr
wird durch Verkehrslenkung an das stadtische Umfeld angepasst und entsprechend gesteu-
ert.

4.3.6 Die Entwicklung von Wirtschaftsflachen erfolgt vorrangig in den dafiir vorgesehenen
Schwerpunktzonen.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)
Wir leben zunehmend in einer selbstbestimmten Welt. Angebote die meinen, der Benutzer miisse
sich dem Angebot fligen, werden bestenfalls nicht angenommen, im schlechtesten Fall bekdmpft.

Die Verfligbarkeit der Versorgung mit Dienstleistungen und Konsumgtitern aller Art bestimmt den
Lebensrhythmus und die personliche Zufriedenheit.
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Die Siedlungsentwicklung kann diesem Anspruch annahernd gerecht werden, wenn es gelingt
ein breites Angebot an Gelegenheiten verfiigbar und erreichbar zu gestalten. Die Organisation
der Mobilitat, und hier besonders der offentliche Verkehr, sind ein Schliissel zur Befriedigung der
Bedirfnisse unter dem Aspekt der Erreichbarkeit, weil nicht die ganze Angebotspallette in allen
Quartieren bereitgestellt werden kann.

Ein kompaktes Wachsen, im Inneren der Quartiere und moderat an den Siedlungsrandern erleich-
tert zudem die Bewaltigung der Anspriiche.

Fir den Aspekt der Verfligbarkeit von Gelegenheiten ist die Konzentration auf Teilrdume erfor-
derlich wenn diese 6konomisch tragfahig sein sollen. Die raumliche Dichte von Angeboten und
raumlich konzentrierter Nachfrage (und damit die Bewohnerdichte) fordern tragfahige ,Geschafte”

Beispielhafte Handlungsansatze

- Stérkung der Innenstadt als Herzstlick Waidhofens

- Stellplatzausgleichsabgabe in der Innenstadt als Anreiz senken

- Ausbau des offentlichen Verkehrs

- Flachendeckender Breitbandausbau

- Verwaltung noch naher zum Blirger zu bringen — in die Ortsteile

- Sicherung von geeigneten Betriebsflachen

- Erweiterung und Ausbau eines gesamtheitlichen Gesundheits-Angebotes (niedergelassene Arzte,
Pflegeeinrichtungen, Betreubares Wohnen, Krankenhaus)

- Forderung einer Bildungseinrichtung im tertiaren Sektor

- Schaffen attraktiver 6ffentlicher Kommunikationsrdume, die zum Verweilen anregen (Vorteil fir
die Gastro)

- Schaffung von Raum fiir Jugendkultur

- Natur dem Burger zuriickgeben (Urban Gardening, Blrgergarten, ..

- Beziehungspflege zu ,Ausheimischen” durch Netzwerk sicherstellen

4.4 Natur fiir alle Sinne.
Gesundes Leben.

Die 6kologische Qualitat des Naturraums ist sehr hoch und die Basis fiir ein gutes Leben in Waid-
hofen.

Siedlungsraume und Bauten 6ffnen sich, um mit der Natur in Verbindung zu sein.

Die Ybbs ist in Teilen fiir die breite Offentlichkeit als Freizeitraum erschlossen.

Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Natur fiir alle Sinne
4.41 Wir leben achtsam und wertschatzend in und mit unserer Natur.

4.4.2 Mit den Ressourcen Boden und Wasser wird mit Blick auf nachfolgende Generationen acht-
sam und schonend umgegangen.
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4.4.3 Die Gewasserlandschaft wird unter Beriicksichtigung des Naturschutzes fiir die Erholungs-
nutzung offentlich erschlossen.

4.4.4 Fir den Klimaschutz werden Energieverbrauch und CO2-Emissionen gesenkt und der Anteil
umweltvertraglicher und erneuerbarer Energietrager erhoht. Luftbelastungen durch Verkehr,
Hausbrand und Verbrennen von biogenen Materialien auerhalb von Anlagen werden verrin-
gert.

4.4.5 Bei zukiinftigen Wohnbauten legen wir besonderen Wert auf Freirdume durch Garten, Terras-
sen und Balkone.

4.4.6 Land- und Forstwirtschaft sichern die Vielfalt der Kulturlandschaft. Wir kennen und kiim-
mern uns um unsere Naturdenkmaler.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)

Wir erleben mehr selbstbestimmte Biirgerinnen und Biirger und auch mehr Selbstwertgefiihl und
Verantwortung fiir die umgebende Welt. Das was wir essen, womit wir uns eincremen etc. muss
hohen Anspriichen gerecht werden. Bio, vegan und fair sind nur einige Beispiele fiir den Alltag von
heute und morgen.

Daher ist der bewusste Umgang mit den Ressourcen als Anliegen der Offentlichkeit zu beachten.
Das bedeutet die Umwelt soll nicht nur,nicht schlechter werden’jindem in allen Entscheidungen
die Auswirkungen mitabgewogen werden, sondern ,besser” Verzicht und Geben sind neue Formen
flir den Gewinn von Sinn und Lust.

Was in solcher Qualitat und Quantitdt vorhanden ist, soll auch allen zugénglich sein. Darum ist die
Erschlieflung der Ybbslandschaft in Teilbereichen fiir alle Blirgerinnen und Biirger ein Gebot der
Fairness.

In Vorausschau auf leistbares Wohnen, auf kleinere Wohneinheiten im dichteren Verbund kommt
der Orientierung der Wohnungen und ihrer Offnung zum Freiraum eine héhere Bedeutung zu.
Wohnzufriedenheit braucht diesen Ausgleich, mehr Teilhabe an wohnungsbezogenem Freiraum
und offentlichem Freiraum im fufilaufigen Einzugsbereich.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Naturraume erhalten und schiitzen

- Naher zum Fluss

- Kostbares Waidhofen

- Ensembleschutz fiir die Gebaude am Ybbsufer sichern

- Kleinregionale Kreislaufe mit bauerlichen Produkten ermoglichen und fordern.
- Stérkere Bewerbung — Bewegen in der Natur
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4.5 Die Stadt hat, was uns verbindet.
Kultur. Willkommen.

Waidhofen ist sich seiner Indentitaten und Qualitaten bewusst und entwickelt diese kontinuierlich
mit zeitgemafien Mitteln und Formen weiter.

Der Sozialraum Waidhofen ist generationentibergreifend und wertschatzend.
Der kultivierte Dialog und Diskurs pragen die Kommunikation und das &ffentliche Leben.
Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild ,Die Stadt hat was uns verbindet”

4.5.1 Die Marke Waidhofen wird durch die historischen Bauwerke, Sehenswiirdigkeiten sowie
Griin- und Freirdume gepragt. Die Erhaltung dieses kulturellen Erbes soll dennoch zeitgemafie
Akzente und Qualitaten ermoglichen.

4.5.2 Offentliche Raume ermdglichen Aufenthalt, Kommunikation und Begegnung und tragen
wesentlich zur Lebensqualitat bei.

4.5.3 Der Sozialraum Waidhofen wird durch alle Generationen und ein qualitdtsvolles Vereins- und
Kulturangebot gepragt.

4.5.4 Die Kultur Waidhofens wachst mit den gesellschaftlichen Entwicklungen, ermoglicht Neues
und fordert den Dialog und Diskurs in der Stadt.

4.5.5 Das Offene Rathaus ist Vorbild fiir eine in der gesamten Stadt gelebte Willkommens- und
Dialogkultur.

4.5.6 Die ldentitaten der Ortsteile werden gepflegt und tragen mit ihrer Vielfalt und der Innen-
stadt zu einem gesamten Ganzen bei.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)

Nicht nur in Waidhofen ist die Welt voller Méglichkeiten, an ihren Gemeindegrenzen beginnt ein
viel groflerer Moglichkeitsraum. Darin erkennbar zu werden und Bestatigung zu erfahren ist fiir
jeden Einzelnen sinnstiftend, warum nicht auch fiir die Personlichkeit einer Stadt?

Die Beschaftigung mit sich selbst und den Fragen was die Stadt Besonders macht, welche Iden-
titdt das Gesamte und seine Teile hat ist eine Grundlage, um Schrumpfen einzudédmmen und
Wachsen zu erméglichen.

Die Integration von etwa eintausend neue Blrgerinnen und Blirger ist kein Selbstlaufer. Daflir
braucht es eine hohe Dialogkultur und bewusste Kommunikation, in der Rolle der Stadtverwaltung
und auch in der Rolle 6ffentliche Raume als Kommunikationsraume zu gestalten.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Innenstadtprojekt Beneder

- Gestaltungsbeirat

- Umwandlung Blirgermeistergarten in den Biirgergarten
- Eine Stadt sagt Danke

- Offenes Rathaus 2.0

16



... leben voller Moglichkeiten

4.6 Waidhofen ist Welt.
Verankert und integriert.

Das,Ich”und ,Wir"in Waidhofen wachst mit den neuen Waihofnerlnnen zu einem groferen Gan-
zen, zu einem Netzwerk auch mit den Ausheimischen.

Waidhofen hat ein unverwechselbares Profil und ist dafiir in Niederdsterreich und Osterreich
bekannt.

Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Waidhofen ist Welt

4.6.1 Alle Menschen, die mit Waidhofen in Verbindung standen oder stehen, agieren in einem
Netzwerk als Partner der Stadtentwicklung.

4.6.2 Wir sind aufgeschlossen fiir Zuwanderung und Ansiedelung von Menschen und Unter-
nehmen, setzen das Leitbild flir Integration um und entwickeln dieses im gesellschaftlichen
Kontext weiter.

4.6.3 Bewusstseinsbildende Veranstaltungsformate fordern die soziale Verantwortung gegeniiber
Randgruppen und dem ,Anderssein".

4.6.4 Bedeutsame Projekte und vorhandene Standortqualitaten werden genutzt, um die Marke
Waidhofen auf Zielmarkten bekannt zu machen.

4.6.5 Unser eigenstandiges kulturelles Profil innerhalb des Kulturlandes Niederdsterreich wird wei
terentwickelt und verstarkt.

4.6.6 Unsere Stéarke als regionaler und liberregionaler Bildungs-, Gesundheits- und Einkaufs-
standort wird weiterentwickelt.

4.6.7 Wir prasentieren uns aktiv in Kooperationen und Partnerschaften in der Welt.

Erlauterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)

Waidhofen ist im Ybbstal eine zentrale Stadt und es hat sich daher eine klare Orientierung der an
Bevolkerung kleineren Gemeinden an Waidhofen und der Bevolkerung Waidhofens auf sich selbst
etabliert. Erfolgreiche regionale Kooperationen brechen diese Enge auf, aber den Menschen ist ein
hohes Maf3 an Abschottung zu eigen.

Wir erkennen, dass Problemldsungen immer mehr von verfiigbarem Wissen abhéngen und dass
dieses Wissen in der Vernetzung leichter zu finden und zu aktivieren ist. Digitale Sozialrdume sind
nur ein Beispiel wie Raume liberwunden werden, weil die Interessen die Menschen verbinden
und umgekehrt soziale Medien genutzt werden 6rtliche Interessen zu organisieren (zB. Nachbar-
schaftsnetzwerke).

Ein grofses Potenzial sind die vielen Kontakte die Waidhofen schliefst, im Spital, im Therapiezent-
rum in den Schulen und tiber international agierende Unternehmungen. Diese zu pflegen und zu
nutzen, wiirde bedeuten sich mit der Welt zu verbinden bzw. mit den Menschen raumlich unab-
hangig in Verbindung zu bleiben.

Die schwierigere Ubung ist mit dem Fremden eine Verbindung eizugehen, sich zu 6ffnen und ge-
rade wegen dem Anderssein wertzuschatzen. Diese Herausforderung wird international zu einem
Trend. Die Ortsverbundenheit nimmt ab, mehrfache Wohnsitzwechsel, Jobwechsel, Beziehungs-
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wechsel sind ein Merkmal der Modernen Gesellschaft.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Willkommenskultur (Stern-Projekt)

- Building Bridges

- Integrationsleitbild

- Tochter- und S6hne-Netzwerk -> Absolventennetzwerk

4.7 Zukunft gestalten.
Gemeinsam planen. Gemeinsam handeln.

Waidhofen legt sich auf Strategien fest, verfolgt sie kontinuierlich und beteiligt die Menschen an
der Weiterentwicklung.

Ein professionelles Management erarbeitet integrierte Losungen fiir die Standortentwicklung, das
Stadtmarketing und ein (inter-)kommunales Flachenmanagement.

Waidhofen aktiviert Betroffene und die Region zu einem kooperativen Vorgehen.
Strategische Ziele fiir das Zukunftsbild Zukunft gestalten

4.71 Die Marke Waidhofen wachst zielgerichtet weiter und leitet inhaltlich das gemeinsame Pla-
nen und Gestalten an.

4.7.2 Unsere Investitionen stimmen wir mit Bedacht auf ihre langfristigen Wirkungen auf die vom
Gemeinderat beschlossene Strategie 2030 ab.

4.7.3 Die Stabstelle fiir Standortentwicklung und die Stadterneuerung setzt fiir das gemeinsame
Planen und Gestalten Impulse und vernetzt die beteiligten Akteure.

4.7.4 Unser kommunales Flaichenmanagement sichert langfristig die Handlungsfahigkeit der Stadt
Waidhofen als Akteur auf dem Bodenmarkt, sodass die Strategie 2030 umgesetzt werden
kann.

4.7.5 Ein abgestimmtes, gesamthaftes Stadtmarketing mit aktivem Leeflichenmanagement
erleichtert das Wachsen Waidhofens.

4.7.6 Die Aktivierung und Beteiligung der in Waidhofen lebenden Menschen, lokaler Akteure und
Interessengruppen sichert nachhaltig und verbessert die zukiinftige wirtschaftliche, soziale,
kulturelle und 6kologische Entwicklung.

4.7.7 Wir verstehen uns als stadtischer Partner fiir das landliche Umfeld und beteiligen uns aktiv
an regionalen und thematischen Kooperationen, auch zum Zweck der Flachenvorsorge fiir
Wohnen und Arbeiten.

Erlduterung (Hintergrund/Ausgangssituation/Trendvorschau)
Wechselnde Paradigmen und Innovationen in steigender Geschwindigkeit erzwingen ein wieder-
holtes Hinterfragen von etablierten Wahrheiten. Kausale Zusammenhéange erweisen sich morgen

als Scheinzusammenhange. Stehen zu bleiben um eine Rast einzulegen ist notwendig um nicht
die treibenden Krafte zu Uberhitzen jedoch kein probates Mittel um seine Zukunft zu gestalten.
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Die Zukunft wird anders sein als wir uns vorstellen, wir konnen uns ihr jedoch anndhern, wenn wir
regelmafiig auf unser Strategiesetting zurlickgreifen anstatt diese durch neue zu ersetzen. Ange-
wandte Kontinuitat gibt Sicherheit fiir Politik, Verwaltung und Biirgerinnen und Biirger.

Wir erkennen, dass Veranderungsprozesse einer professionellen Steuerung bediirfen. Dabei ist der
Blick Gber den fachlichen Tellerrand und die Aktivierung der Betroffenen eine wesentliche Voraus-
setzung aus eingefahrenen Pfaden herauszufinden. Neue Sichtweisen und gebiindeltes Wissen
erweisen sich als erfolgreich und resilient.

Beispielhafte Handlungsansatze

- Interkommunaler Wirtschaftspark Ybbstal

- Branding und Marke-Beirat

- Stabstelle Standortentwicklung und Stadterneuerung
- Kooperative Projekte mit dem Verein Stadtmarketing
- Kostbare Stadt

- Selbstgewartete Hundezone
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